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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน และสามารถ
เจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจ
และกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน
นวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ      
มีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรู เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ        
โดยตองรับรูขอมูลขาวสาร และสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ 258 – 295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบลตอง
ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวน
ตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร
สวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีให
องคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝก
ภาคสนาม และอาจกําหนดไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการ
บริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ประกอบกับขอ 269 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด ซ่ึงคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครปฐมไดจัดทําประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแมบทการพัฒนา 

 



 

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลวงัตะก ูอาํเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

-2- 
 
พนักงานสวนตําบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ลงวันท่ี 25 กันยายน 
2566 เพ่ือเปนกรอบจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล 

4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร              
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนา
องคกร ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนา
ความรูท่ีมีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยาง
เหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู จึงไดจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2569 ข้ึน เพ่ือใหเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลวังตะกู มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร

สวนตําบลวังตะกูเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามท่ี ก.อบต.กําหนด 
๒) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง มีการ

บริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือให
สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๓) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง มีความรู
ท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและ
ทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

4) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลวังตะกู สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบตัิราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

5) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต และการใหบริการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
1.3 กลุมเปาหมาย 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจาง โดยจําแนก
กลุมของพนักงานสวนตําบล ตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ ออกเปน 4 กลุม ประกอบดวย 1) 
พนักงานสวนตําบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานสวนตําบลท่ีมีประสบการณ  3) พนักงานสวนตําบลท่ีดํารงตําแหนง
ประเภทอํานวยการทองถ่ิน และสายงานผูบริหารสถานศึกษาและ ๔) พนักงานสวนตําบลท่ีดํารงตําแหนง
ประเภทบริหารทองถ่ิน 
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๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู 

พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง 
ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง     
ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ๓ ป 

๒) ใหพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ไดแก  

- หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมี 
ความรู ความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนของทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ  

- หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมี 
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกตความรู และทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับพนักงานสวนตําบล พัฒนาทักษะและองคความรูในการ 
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบล เพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ
ตอการเปลี่ยนแปลง 

- หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหบุคลากรรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล 

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(1) การปฐมนิเทศ สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ ใหมีความรู ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการับ
ราชการ 
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(2) การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนพนักงานสวนตําบล ใหมี
ความรู ความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอให
ความเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหแตละคนมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(3) การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและ
ตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ตางประเทศ โดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชา
และระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี 
ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  และแสวงหา
ประสบการณ ดวยการสังเกตการณ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะ
สามารถนํามาประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคล 
ท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดี
ข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับพนักงานสวนตําบล และเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับ
การเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวพนักงานสวนตําบล และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวน
ราชการ และองคกร เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดู
งาน 

 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอีกรูปแบบหนึ่ง
เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล ความรูและประสบการณ ทักษะในการ
แกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจ
และฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม นั้นๆ 

(5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี 

ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและพนักงานสวนตําบลผูถูกสอนงาน การสอนงานมักเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กตองใช
เวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลดวยการ
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ี
ทํางาน และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปน
พ้ืนฐานใหแกพนักงานสวนตําบลเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับพนักงานสวนตําบลราย
ใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ  
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ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกพนักงานสวนตําบลขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหพนักงานสวน
ตําบลทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษา
องคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
 การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เปนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล วิธีการนี้ตองใช
ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมาก
นัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือ
หัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน 
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
 การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) มักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับพนักงานสวนตําบล
ดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํา
มักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปน
พิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในและภายนอกองคกร 
 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi 
Skill) ท่ีเนนการสับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน 
การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 
 การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) เนนใหพนักงานสวนตําบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู
และพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น พนักงานสวนตําบลสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ีตองการได ซ่ึงวิธีนี้เหมาะสมกับพนักงานสวน
ตําบลท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะกับพนักงานสวนตําบลท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพในการทํางานสูง 
  ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาท่ี
เนนใหพนักงานสวนตําบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ี
เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงาน
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาอาจกระทําไดโดยองคการบริหารสวนตําบล สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน 
ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึง
ความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน 
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บริหารพนักงานสวนตําบล การวางแผนเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตําบล ซ่ึงมีความสําคัญและ
จําเปนในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู   
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดทําการวิเคราะห ภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ โดย

พิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. 2567 - 2569 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๒) การสาธารณูปการ 
๓) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
๔) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๕) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
๖) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

 (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีการรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

 (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตําบล 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และประสานการจัดทํา 
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

๒) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
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3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือชวยเหลือ

สวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน 

ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถแกไข

ปญหาไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 

ประกอบดวย การดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ

ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ  

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลวังตะกูจะดําเนินการ 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดนําภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง มาวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. การสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การสงเสริมการศึกษา 

2. การพัฒนาดานสาธารณสุข 

3. การสงเสริมดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

4. การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
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วิสัยทัศนการพัฒนาของ อบต.วังตะกู 

  “วังตะกูนาอยู  สาธารณูปโภคครบครัน 

 ชุมชนเขมแข็ง   สุขภาพแข็งแรง 

 สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ  เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อบต.วังตะกู มี 7 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม – สาธารณสุข 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ํา 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการ 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดสํารวจความตองการของพนักงานสวนตําบล เพ่ือนํามา

วิเคราะหและสรุปความตองการของพนักงานสวนตําบลในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของพนักงานสวนตําบลและองคการบริหารสวนตําบล ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของพนักงานสวนตําบล ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของพนักงานสวนตําบล อยางนอยดานละ ๓ 
ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ท้ังปจจัยภายใน
และปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการ
บริหารสวนตําบลวังตะกู อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของพนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ดังนี้ 

ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
(๑) จุดแข็ง (Strengths) S หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน

ขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต 
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

 (๒) จุดออน (Weaknesses) W หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธ ีในการ

แกปญหานั้น 

 ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
(1) โอกาส (Opportunities) O หมายถึง โอกาส เปนผลจากสภาพแวดลอมภายนอกของ 

องคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผล
มาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

(2) อุปสรรค (Threats) T หมายถึง อุปสรรค เปนขอจักท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึง 
การบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดจริง 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) โอกาส (O) ขอจํากัด (T) 
- มีการกําหนดสวนราชการ
ท่ีเหมาะสมกับงานและ
หนาท่ีท่ีปฏิบัต ิ
- ผูบริหารสงเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลเสมอ 
-พนักงานสวนตําบลสวน
ใหญเปนคนในพ้ืนท่ี 
- มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมยั  
- องคกรมีงบประมาณ
เพียงพอในการเขารับการ
อบรมในหลักสูตรตางๆ 

- การปฏิบัติงานระหวาง
สวนราชการยังขาดการ
ทํางานแบบบูรณาการ
รวมกัน 
- พนักงานสวนตําบลยังไม
เขาใจมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของตนเอง 
- พนักงานสวนตําบลยังขาด
ความรับผิดชอบในหนาท่ี
ของตัวเอง 
- พนักงานสวนตําบลยังขาด
ระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน 
- องคกรยังขาดการสราง
วัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 
คุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือให
เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน 

- กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลใน
หลักสตูรตางๆ อยาง
ตอเน่ือง 
- ความรวดเร็วทางดาน
ระบบสารสนเทศทําให
สามารถรับรูขาวสารได
รวดเร็วทันกับเวลา 
- นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอ
การพัฒนาและการ
บริหารงานของ อปท. 
- ประชาชนในตําบลมสีวน
รวมในการปฏบัิติงานของ 
อบต. 
- รัฐบาลมีการกระจาย
อํานาจและภารกิจให อปท.
มากข้ึน 

- ระเบียบ กฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอย เกิด
ปญหาในการปฏิบัติงาน 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
หนังสือซักซอม ไมมีความ
ชัดเจน และการดําเนินการท่ี
ถูกตอง 
- การจัดสรรงบประมาณ
ของรัฐใหกับ อปท.ไม
เพียงพอ 
- นโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
- การถายโอนภารกิจจาก
สวนกลางไปให อปท.ไมได
ถายโอนบบุคลากรและ
งบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569)         
           
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ ผอ.

ศพด. 

ครู 
ชํานาญการ 

(คศ.2) 

ครู 
(คศ1) 

รวม 

มีคนครอง 1 1 14 13 9 8 5 0 1 2 54 
วาง 1 0 1 1 3 2 0 1 0 0 9 
รวม 2 1 15 14 12 10 5 1 1 2 63 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก. 

 

สํานักปลดั อบต. 
 (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
 

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

 

 

กองชาง 

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานการเจาหนาท่ี 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 

- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานปองกันและบรรเทา 

   สาธารณภัย 
 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานพัฒนารายได 
 
 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานควบคุมอาคาร     
- งานสาธารณูปโภค 
 

- งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
- งานรักษาความสะอาด 
 
 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู  
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึง

จะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ซ่ึงจะชวยใหวิเคราะห
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท่ีมีผลตอองคกร ท้ังกรอบอัตรากําลัง การจําแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ
พนักงานส วนทอง ถ่ิน  จํ าแนกตามประเภทตํ าแหน ง  การสูญ เสี ย กําลั งคนจากการ เกษียณอาย ุ
ในระยะ ๓ ป (ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

1.ปลดัองคการบรหิารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
2.รองปลดัองคการบรหิารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

วาง 

รวม 2 2 2 2 - - -  

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
3.หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
4.นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 
5.นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
6.นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
7.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
8.นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ปฏิบัติการ 
9.เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
10.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
11.พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
12.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
พนักงานจางท่ัวไป 
13.ภารโรง 
14.ยาม 
15.คนงาน 
16.คนงาน 
17.พนักงานดับเพลิง 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

วาง 

รวม 15 15 15 15 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองคลัง (๐4) 
18.ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
19.เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
20.เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
21.เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
22.ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 
23.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
24.ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 
25.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒิ) 
พนักงานจางท่ัวไป 
26.คนงาน 
27.คนงาน 
28.คนงาน 
29.พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 
30.พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 
31.พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

วาง 
 

 

 

 
 

 

 

รวม 14 14 14 14 - - -  

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองชาง (๐5) 
32.ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
33.นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
34.นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
35.เจาพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางท่ัวไป 
36.คนงาน 
37.คนงาน 
38.พนักงานผลิตนํ้าประปา 
39.พนักงานผลิตนํ้าประปา 
40.พนักงานผลิตนํ้าประปา 
41.พนักงานผลิตนํ้าประปา 
42.พนักงานผลิตนํ้าประปา 
43.พนักงานผลิตนํ้าประปา 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

วาง 
วาง 

 
 
 

วาง 
 
 

 

 
 
 

รวม 12 12 12 12 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (16) 
44.ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
45.นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
46.เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
47.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
48.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
พนักงานจางท่ัวไป 
49.คนงานประจํารถขยะ 
50.คนงานประจํารถขยะ 
51.คนงานประจํารถขยะ 
52.คนงานประจํารถขยะ 
53.คนงานประจํารถขยะ 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
กําลังปรับกรอบ 

 
วาง 

 
 
 
 

 

รวม 10 10 10 10 - - -  

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
54.ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงาน ระดับตน) 
55.นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
56.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดวังตะกู 
57.ครูชํานาญการ คศ.2 
58.ครู คศ.1 
59.ครู คศ.1 
พนักงานจางตามภารกิจ 
60.ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
61.ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจางท่ัวไป 
62.ภารโรง 

 
1 
 

1 
- 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

กําหนดเพิ่ม 67 

 

 

 

 
 

 

 

รวม 8 9 9 9 +1 - -  

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
63.นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
 

 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังตะกูท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลวังตะกู
วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลวังตะกู เชน  

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 3 11 4 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

พนักงานจาง 16 11 1 5 - - 33 
รวม 16 11 4 19 4 - 54 

คิดเปนรอยละ 29.63 20.37 7.41 35.18 7.41 - 100 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจําขององคการบริหารสวนตําบลวังตะก ู

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู วิเคราะหสายงานของพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหาร
สวนตําบลวังตะกู ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใน
การพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู เชน 

 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิชาการเกษตร 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการศึกษา 
๗) นักวิชาการสาธารณสุข 
๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๕) เจาพนักงานสาธารณสุข 
๖) เจาพนักงานปองกันฯ    
๗) นายชางโยธา 
๘) นายชางประปา 
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๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตําบล จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดวิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตาม
ประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะห
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวาง
ระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร 
หรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  1 -  - 1 48 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 2 1 - 4 47 
วิชาการ - 1 2 - 3 1 - - 7 38 
ท่ัวไป - 1 1 1 1 1 1 - 6 40 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 - 1 3 51 

พนักงานจาง - 8 4 4 3 6 6 2 33 40 
รวม - 10 7 5 9 12 8 3 54 44 

คิดเปนรอยละ - 18.52 12.97 9.26 16.67 22.22 14.81 5.55 100  
 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดทําการวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป ขององคกรท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนา 
ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ขาราชการครู/บุคลากรทางการศึกษา ครู คศ.2 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู  กําหนดเปาหมายของการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล   

วังตะกู  ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ไมนอยกวารอยละ 90 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน สามารถนําความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย                 

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา ตอง
กําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย ดังนี ้

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา 
และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
สวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคการ
บริหารสวนตําบล ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือ
สามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รักษาจริยธรรม
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 
 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู  
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู กําหนดวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สํ า ห รั บพนั ก ง า นส ว น ท อ ง ถ่ิ น แ ร กบ ร ร จุ ห รื อ อยู ร ะห ว า ง ก า รท ดล อ ง ป ฏิ บั ติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความรู

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิด

ความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหพนักงานสวนตําบลแตละคนในองคการ

บริหารสวนตําบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการ

เพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหา
ประสบการณ ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะ
สามารถนํามาประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ัง
ปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือ
ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่ง 
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ใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกร เพ่ือให
เกิดการเรียนรู ท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะ
เปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและพนักงานสวนตําบลผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปน
กลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
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หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เ พ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน   สวนทองถ่ิน 

ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลวังตะกู มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงาน 
  องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดทําการวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใช
ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตําบล
ดังนี้ 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา 
การดํารง
ตําแหนง 

การฝกอบรม/หลักสตูรสายงาน แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 น.ส.จารุวรรณ คงกลอม รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน ป.โท 18 ป นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

1 1 1  

สํานักปลัด 
2 น.ส.วันดี อ่ิมจิตร หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน ป.ตร ี 18 ป นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับตน 
1 1 1  

3 น.ส.นัทธมนกาญจน เติมคุนานนท นักทรัพยากรบุคคล ชก. ป.โท 17 ป นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  
4 นายธนวัฒน ลอเลิศวิไล นักวิเคราะหนโยบายฯ ชก. ป.ตร ี 13 ป นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1  
5 นายสมบัติ คุณธร นิติกร ชก. ป.ตร ี 16 ป นิติกร 1 1 1  
6 นางกรรณิการ กุลมุติวัฒน นักวิชาการเกษตร ชก. ป.ตร ี 18 ป นักวิชาการเกษตร 1 1 1  
7 นายภาณุวัฒน บัวออนยศ นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตร ี 4 ป 10 เดือน - - - -  
8 น.ส.ศิริขวัญ เหมหงษา เจาพนักงานธุรการ ชง. ป.ตร ี 8 ป 8 เดือน เจาพนักงานธุรการ 1 1 1  
9 นายปฐทวี แสนบุตร เจาพนักงานปองกันฯ ปง. ปวส. 10 เดือน เจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1  
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ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา 
การดํารง
ตําแหนง 

การฝกอบรม/หลักสตูรสาย
งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

กองคลัง 
10 น.ส.รุจิพร ศรีจําปา ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ตน ป.ตร ี 18 ป นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง 
1 1 1  

11 น.ส.อนงค สามตรีกัน เจาพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 1 ป 3 เดือน เจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1  
12 น.ส.วรษา ภูศรี เจาพนักงานจัดเก็บฯ ชง. ปวส. 17 ป เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1  
กองชาง 
13 นายวิชิต คงกะพันธ ผูอํานวยการกองชาง ตน ป.ตร ี 26 ป นักบริหารงานชาง 

ระดับกลาง 
1 1 1  

14 นายโกศล อยูคง นายชางโยธา ชง. ป.โท 17 ป นายชางโยธา 1 1 1  
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
15 น.ส.นันทนุช สุทธิฤกษ เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. ป.ตร ี 1 ป 3 เดือน เจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
16 น.ส.วิชุดา อ๊ึงเจริญ ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน ป.ตร ี 18 ป นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับกลาง 
1 1 1  

17 น.ส.พรสุดา พจนธนะกรกุล นักวิชาการศึกษา ชก. ป.ตร ี 5 ป 6 เดือน นักวิชาการศึกษา 1 1 1  
18 นางศรีสมร ฐานวรานุรักษ คร ู คศ.2 ป.ตร ี 10 ป คร ู - - -  
19 น.ส.กัญจนสุรีย ผลรอด คร ู คศ.1 ป.ตร ี 8 ป คร ู 1 1 1  
20 น.ส.นิรมิต สาริดดี คร ู คศ.1 ป.ตร ี 5 ป คร ู 1 1 1  
หนวยตรวจสอบภายใน 
21 น.ส.วรรณฐิตา กิตติโก นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ป.ตร ี 3 ป - - - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดจัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวน
ตําบลวังตะกู เชน  

 
“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 

ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดจัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู เชน  

1) พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงาน และบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรบัตัวสูยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ                
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ตามเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบริหารสวนตําบลวังตะกู 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดจัดทําคานิยม เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
พนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู  

 
“คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใสใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  
๑) พนักงานสวนตําบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู มีการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) พนักงานสวนตําบลมีจิตสํานึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) พนักงานสวนตําบลมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขใน

การทํางาน 
๕) พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลของการจัด
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567  
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพในการทํางาน 
วัตถุประสงค: พนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง มีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  
เปาหมาย : ตามจํานวนผูไดรับการบรรจุ 
ตัวช้ีวัด : รอยละของพนักงานสวนตําบลท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

 
 

   1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
สวนตําบล (สายงานผูปฏิบัติและสายงานผูบริหาร)  
เปาหมาย : 3 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของพนักงานสวนตําบลท่ีผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานสวนตําบล (รอยละ 80) 

645,000 
 

   1) การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 645,000       
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกูใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการปล่ียนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และ
พนักงานจางท่ีผานการประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

-      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

  

องคการบริหาร
สวนตําบล 

รวม -       
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง นําไปสูองคกรแหงการเรียนรู  

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 
เปาหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และ
พนักงานจางท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ 80) 

0 
 

   1) การฝกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

(Online) 

2) กิจกรรมการถายทอดความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ 
เปาหมาย : 5 คูมือ 
ตัวช้ีวัด : รอยละของสวนราชการมีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/สวน
ราชการ) 

0 
 

    1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร
สวนตําบล 

รวม 0       
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตําบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปนขาราชการท่ีดี มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี และสรางความสมัครสมานสามัคคีในองคกร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการกิจกรรมตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
เปาหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

0      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประจําป 
เปาหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ 8๐) 

50,000      1) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) โครงการฝกอบรมจิตอาสาภัยพิบัติประจําองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
เปาหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ 8๐) 

200,000      ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) กิจกรรมจติอาสา คุณธรรม จริยธรรม ประจําป 
เปาหมาย : 50 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ 80) 

 
0 

    1) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 250,000       
 
 



 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะก ูอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานสวนตําบลมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะให
สามารถทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล 
โพรงมะเดื่อ มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานพนักงานสวนตําบลใหมีความชัดเจน รวมกับ
ผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลโพรงมะเดื่อ รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู
และพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของพนักงานสวนตําบล และสวนราชการอยางท่ัวถึง  
เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลโพรงมะเดื่อ กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลโพรงมะเดื่อ ทราบ 

ใหนายกองคกรองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน 
สวนตําบล ๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตําบล    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ใหระบุชื่อ – 

สกุล และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล  

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตําบลตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

องคการบริหารสวนตําบลวังตะก ูอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของพนักงานสวนตําบลในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลท่ีได 

รับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยาง นอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหพนักงานสวนตําบลเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล 

โพรงมะเดื่อ สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับ

ภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับ

การพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงาน

ใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล 

และพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ท่ี ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปน
มืออาชีพ 

2 2 2 
645,000 645,000 645,000 

 

๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 - - -  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 - - -  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 250,000 250,000 250,000  

รวม 8 8 8 895,000 895,000 895,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู มีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเอง ท้ัง
ในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู มี
หนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู รวมท้ัง
ใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลวังตะกู ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
 

ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ใหระบุชื่อ – 
สกุล และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาทุกคนตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล      

วังตะกู 

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจาํป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลวังตะกู 

สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลบางตําแหนงท่ีจําเปน

ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสราง

หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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